SPARKE & KEANE

Praktijkopdracht Lean Black Belt

Doel van de praktijkopdracht

egrijpen is één, dat leer je tijdens de theor
de som’ nemen. Tijdens de praktijkopdra
eleerde toe te passen in de praktijk. Be
rd te werk te gaan? Kun je een onderwe
ing krijgen? Kun je de doorlooptijd van de
te passen? Kun je een team meeneme
je een Lean organisatie opbouwen?

aat ervaren, wanneer je zelfstandig aan de
e voert deze uit aan de hand van de A3 of DMA
itgebreid behandeld in de training). Uiteraard kun je onder
ider, maar uiteindelijk moet je het faciliteren van de verbetering

iliteren van de verbetering’' en niet ‘het oplossen van het probleem’;
| je leren dat een goede Lean Black Belt'er focust op het proces naar
t verantwoordelijk is voor het bedenken van de oplossing (daar heb je

angeleverd template voor uitwerken projectverslag; dient als

ng, een goede beschrijving van jouw rol als procesbegeleider en

stappen is daarvoor cruciaal.

minimaal 12u teamsessies waarbij je gebruik maakt van Lean technieken,

ze goed uit en probeer ze te verspreiden over de verschillende fases van je
t.

de resultaten met de organisatie

dsinvestering: 80-120uur

Doorlooptijd maximaal 6 maanden

e Uitgevoerd binnen 2 jaar na behalen theoriecertificaat

Nodig voor certificering

e PPT document (A3 of DMAIC), waarin je de verbetering én de weg ernaartoe (visueel)
weergeeft.

e Eindgesprek met praktijkbegeleider

e Kiritische reflectie op eigen handelen tijdens Lean Black Belt praktijkopdracht

e Beoordeling door 2¢ beoordelaar
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SPARKE & KEANE

Voorbeelden

e Versnellen maandafsluiting
e Hoge WW premies beheersen in zorgc
e Implementatie ERP software

e Opstellen gedragen schoolplan middelb
e Herziening onderwijssysteem middelbare
Transportkosten beter beheersen
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